Rozmowa z Anna Borysiewicz

W pei skupiona na drugim cztowieku - Ania Borysiewicz, w SPIE Building Solutions pracuje od 3 lat i wspiera nasz Dziat Personalny.
Jest specjalistkq ds. rekrutacji i szkolen. Zajmuje sie rozwijaniem kompetencji migekkich i pomaga naszym zespotom lepiej sie
komunikowaé, organizowac swoja prace i dbac¢ o work-life balance.

Co sprawito, ze wybratas prace w obszarze HR?

- Wiele rzeczy sie na to ztozyto, zarowno moje predyspozycje, zainteresowania i moja intuicja, ktéra zawsze pchata mnie w te strone.
Skonczytam psychologie przedsiebiorczosci i zarzgdzania i to juz od czaséw studidow wiedziatam, ze chce podgzac¢ w tym kierunku.
Zarzadzanie talentami, rozwoj, trening kompetencji miekkich, trendy na rynku pracy — to sa rzeczy, ktére bardzo mnie interesuja.

Ta praca kreci sie wokot cztowieka, mozesz powiedzie¢, ze trzeba w niej tych ludzi lubi¢?

- Zdecydowanie, mie¢ tez taka otwartos¢ na drugiego cztowieka. Mysle, ze to co jest tez istotne i przydatne to otwartos$¢ przez brak
szufladkowania, etykietowania, raczej rozmowa i poznawanie ludzi z czystg karta.

Jak wyglada typowy dzien pracy na Twoim stanowisku?

- Zajmuje sie kilkoma obszarami z zakresu HR'u miekkiego — rekrutacje, szkolenia, rozmowy onboardingowe, wspieranie procesu
podsumowania rocznego pracy, exit interview, wspieranie réznych wydarzen, jak na przyktad targi pracy. Trudno mi opisa¢ typowy
dzien pracy, poniewaz zadania, ktére realizuje, sg bardzo réznorodne. Sg dni, w ktérych catkowicie jestem skupiona na procesach
rekrutacyjnych, i takie, w ktoérych pracuje nad réznymi raportami, prezentacjami. Prowadze tez szkolenia, rozmowy w ramach
procesow onboardingowych i to rowniez mocno angazuje moj czas. Czesto dziatam wedtug blokow czasowych, dzieki czemu tatwiej
jest mi wszystko pouktadac.

Czyli jest to praca, w ktorej dynamiczna praca z ludzmi taczy sie z dobra organizacja?

- Tak, taka organizacja wtasnego czasu jest bardzo istotna, mysle, ze na kazdym stanowisku i w kazdej branzy. Mi pomaga ona
pouktadac sobie to wszystko, chce mie¢ poczucie, ze to co robie, robie najlepiej jak potrafie i jestem na tym skoncentrowana. Jak
przeprowadzam szkolenie, to jestem ,tu i teraz” dla uczestnikdw. Jak prowadze spotkanie rekrutacyjne, to jestem ,tu i teraz” dla tego
kandydata.

Pojawia sie jakis trend wokét konkretnych tematow szkolen?

- Jaki$ czas temu robiliSmy badanie potrzeb szkoleniowych i w obszarze kompetencji migkkich, pracownicy wskazywali gtéwnie na
tematy z obszaru komunikacji i organizacji czasu pracy. Pojawiaty sie tez kwestie umiejetnosci negocjacyjnych, radzenia sobie ze
stresem, a wérdd stanowisk managerskich umiejetnosci zarzgdzania zespotem.

Jak wyglada proces wyboru szkolen?

- Biore pod uwage potrzeby, jakie wynikajg chociazby ze wspomnianego wczesniej kwestionariusza i wybieram odpowiednie
propozycje zgodnie zaréwno z odpowiedziami pracownikéw, jak i moimi kompetencjami oraz oferta. Decyzja zapada wtedy ze strony
kierownika, ktoremu wysytam propozycje, ja moge podpowiedzie¢ dla jakiej grupy, stanowisk mogtabym dane szkolenie
przeprowadzi¢. Sg to czesto szkolenia w matych grupach, aby kazdy aktywnie brat w nich udziat. Zazwyczaj odbywa sie jedno
szkolenie w miesigcu.

Jakie korzysci dajg pracownikom SPIE?


https://www.spie.com.pl/

- Uwazam, ze coraz bardziej zwigksza sie swiadomos$¢ na rynku pracy, wsrod pracodawcow na temat tego, jak bardzo wazne sg
kompetencje miekkie. To wida¢ tez w najnowszych raportach branzowych. Jeden z nich pokazat liste najbardziej pozgadanych
kompetencji u kandydatéw w najblizszej przysztosci i na prowadzenie wychodzg kompetencje miekkie. Rynek pracy staje sie coraz
bardziej zdeterminowany przez automatyzacje réznych proceséw, coraz czesciej styszymy o wptywie Al i to tez przenosi sie na
potrzeby szlifowania tych kompetencji, o ktérych niedawno jeszcze niewiele sie moéwito. Sg to kompetencje, ktérych Al nam nie
dostarczy, te zwigzane typowo z czynnikiem ludzkim, chociazby komunikacja w budowaniu relacji, otwarto$ci na drugiego cztowieka,
otwartos$ci na zmiany, praca nad pewnego rodzaju elastycznoscig. Tak samo organizacja pracy witasnej. Mimo tego, ze SPIE jest firmg,
gtéwnie techniczng to staramy sie podazac¢ za tymi trendami i zwracamy uwage na te kompetencje miekkie, juz od poziomu rozmow
rekrutacyjnych. Musza one iS¢ w parze z kompetencjami twardymi i konkretnymi umiejetno$ciami. Majac okazje prowadzi¢ te
szkolenia z zakresu kompetencji miekkich czuje, ze jest to wazne i potrzebne — zwlaszcza w firmie o profilu technicznym.

Jakie zmiany zachodza w obszarze rekrutacji i szkolen w ostatnim czasie? Czy jako jego cze$¢ masz sporo ,,nauki” nowych
realiow?

- Rozwdj osobisty jest nieunikniony, jesli chcemy robi¢ co$ dobrze i by¢ na biezaco. Staramy sie nadaza¢ za zmianami i to tez ma
odzwierciedlenie w zarzadzaniu rekrutacjami i takiej opiece nad kandydatami. Mysle, ze na rynek pracy ma wptyw kazde pokolenie.
Teraz na ten rynek pracy wchodzi lub zaraz bedzie wchodzi¢ Pokolenie Z i sg to osoby bardzo $wiadome swoich potrzeb, nastawione
na rozwéj. Wazne dla nich jest to, zeby firmy oferowaty im takg mozliwos¢ - w postaci chociazby tych szkolen. Sa to tez osoby, ktére
prace traktujg jako jeden z elementéw zycia, a nie wiekszo$¢ zycia — pielegnujg tak zwany work-life balance. To wszystko wptywa tez
po czesci na postawy pracodawcow, ktérzy muszg troche sie dopasowac do potrzeb nowej generacji pracownikow, kandydatow. My
jako przedstawiciele Dziatu Personalnego staramy sie byé otwarci na kandydatéw, stucha¢ ich i ich potrzeb i probowaé na nie
odpowiadac.

Jakie widzisz najwieksze wyzwania dla swojej branzy?

- Wréce tu chyba do podazania za mtodym pokoleniem. Nowe fale kandydatéw przynoszg nowe wyzwania. Jednym z najwiekszych
moze byc¢ dalsza promocja work-life balance. Mysle, ze akurat u nas ludzie sg tego $wiadomi i czujg, ze moga z tego korzystac.

Jednym z celéw SPIE jest zwiekszenie liczby zatrudnionych kobiet w firmie. Jak to wyglada w SPIE Building Solutions?

- Tak, w naszej spoice to jest swietne i dla mnie to jest wartos¢ dodana. Ciesze sie, ze podgzamy za tym trendem. Jest to jeszcze
dos¢ trudne, bo w branzy technicznej nadal jest wiecej kandydatow pitci meskiej, ale widac juz tgq pozytywng zmiane, chociazby na
uczelniach i kierunkach technicznych, czy wsréd oséb, ktére podchodzg do nas na targach - jest coraz wiecej kobiet. My jestesmy
otwarci na zatrudnianie kobiet i ta tendencja moze pozosta¢ wzrostowa.

Skoro mowa o targach pracy, czy to sa dobre miejsca do szukania talentéw w branzy technicznej?

- Korzys$ci z udziatu w takich wydarzeniach sg bardzo duze. Ostatnio braliSmy udziat w targach pracy w jednym z warszawskich
technikéw. Miaty$my wsparcie naszych kolegéw z Dziatu Mobilnych Grup Serwisowych, aby kandydaci mogli ustysze¢ o tych
aspektach praktycznych z pierwszej reki. To jest przede wszystkim dobry sposob dotarcia wtasnie do tych oséb wchodzgcych na
rynek pracy, ale korzysci sg obopdlne. Mtodzi ludzie, ktorzy szukajg dla siebie perspektyw, potencjalnych miejsc rozwoju moga
spotka¢ sie z nami osobiscie, pozna¢ naszg historie i perspektywy, a my mozemy dowiedzie¢ sie wiecej o nowym pokoleniu i ich
potrzebach. Na tych konkretnych targach moglismy przedstawi¢ plan praktyk, co tez jest swietng inicjatywa na ,wytowienie” mtodych i
ambitnych kandydatéw.

Co cie najbardziej inspiruje w Twojej pracy?
- Kontakty z ludzmi, najbardziej satysfakcjonujacy jest dla mnie udany proces rekrutacyjny, w ktérym obie strony sg zadowolone —
widze wtedy, ze udato nam sie znalez¢ brakujacy element uktadanki dla danego zespotu.

Z czego jestes dumna?

- Czuje sie dumna z poczucia misji i zaangazowania w kontekscie tego co robie. Nie podchodze do swojej pracy wytacznie
zadaniowo, dla mnie wazny jest w niej cztowiek — w prowadzonych rekrutacjach, skupiam sie wtasnie na nim, aby go poznac¢ i dobrze
dopasowa¢ do Nas, do zespotu. Tak samo na szkoleniach, ja staje sie na nich mato wazna — liczy sie to z czym wyjda z nich inni.
Jestem dumna tez z tej iskry pasiji, z ktérg podchodze do swojej pracy.

Opiszesz swoja prace trzema stowami?

- Ludzie, relacje i zaangazowanie.



Dziekujemy za rozmowe.



