Rozmowa z Marta Stanczak

W Grupie SPIE fundamentem naszego dziatania jest jasno okreslony cel - SPIE Purpose, ktéry odpowiada na pytanie: dlaczego
prowadzimy naszg dziatalnos¢.

W SPIE wykorzystujemy naszg wspoélng wiedze do projektowania i wdrazania niezawodnych rozwigzar technicznych, by wspiera¢
spoteczenstwo w dgzeniu do zrbwnowazonego rozwoju.”

Wedtug tej idei, kierujemy sie w SPIE 4 gtdwnymi regutami:

Reguta 1: Stale i z zaangazowaniem rozwijamy nasze kompetencje, aby méc podejmowac ztozone wyzwania
techniczne.

Reguta 2: JesteSmy partnerem godnym zaufania. Dostarczamy ustugi niezbedne dla rozwoju dziatalnosci naszych
klientow.

Reguta 3: JesteSmy partnerem, ktory proaktywnie dostosowuije i ulepsza sprawdzone rozwigzania tak, aby stuzyty

rozwojowi gospodarki niskoemisyjne;.

Reguta 4: Dzielimy sie najnowoczesniejszymi rozwigzaniami i dostosowujemy je do indywidualnych potrzeb.

To dla nas co$ wiecej niz formalna deklaracja - to kierunek, ktoéry nadaje sens naszej codziennej pracy i dlugofalowym decyzjom.

W tym kontekscie chcielibySmy porozmawia¢ z nowa Prezeska Zarzadu, Panig Martg Stanczak o jej spojrzeniu na przyszto$c, o
wartosciach, ktére nas tacza, oraz o wyzwaniach, przed ktérymi dzi§ stoimy. Liczymy, ze ta rozmowa pozwoli lepiej pozna¢ Panig
Marte - zaréwno jako lidera, jak i cztowieka - oraz stanie sie poczatkiem inspirujgcego dialogu w naszej organizaciji.

Pani Prezesko, serdecznie witamy w SPIE Building Solutions! Jakie emocje towarzysza Pani na starcie nowej drogi w SPIE
Building Solutions? Co w tej zmianie jest dla Pani najwiekszym zrodtem energii i motywacji?

- Dzien dobry! Czuje ekscytacje, odpowiedzialno$¢ i ciekawos$é. Startuje z wielka checig poznania ludzi, ktérzy tworzag site tej
organizacji. Mam w sobie duzo energii — bo wierze w sens tego, co robimy. A najwiekszg motywacje czerpie z przekonania, ze tam,
gdzie ludzie majg stworzone warunki do rozwoju i moga by¢ soba, biznes po prostu dziata lepiej.

SPIE Purpose to idea wspoiltworzona przez ludzi z pasjg i poczuciem odpowiedzialnosci. Ktére elementy tej misji
szczegolnie z Panig rezonujq i jak widzi je Pani w praktyce, w codziennym funkcjonowaniu organizacji?

- Najblizsze jest mi to, ze dziatamy odpowiedzialnie i z wptywem — na klienta, na srodowisko, na otoczenie. To nie sg puste stowa. Dla
mnie ,purpose” to codzienne decyzje: jak realizujemy zlecenie, jak traktujemy ludzi, jak rozmawiamy z klientem. Z pasja, ale i z pokorg
do skali naszych dziatan.

Odpowiedzialnosé, zaangazowanie, efektywnos¢ i ambicja, to fundament naszej kultury. Ktéra z tych wartosci Pani
szczegolnie bliska i dlaczego?

- Odpowiedzialnos$¢. Bo to nie deklaracja — to postawa. Dotyczy kazdego z nas: od lidera po technika na obiekcie. Odpowiedzialnosc¢
to tez szacunek — do swojej pracy, do kolegéw, do klienta. A tam, gdzie jest szacunek, jest tez zaufanie. A na zaufaniu buduje sie
wszystko. Odpowiedzialno$¢ to dla mnie takze odwaga dziatania, gotowo$¢ do uczenia sie na btedach i swiadomos¢, ze nasze
decyzje majg znaczenie.


https://www.spie.com.pl/

Jako lider z bogatym doswiadczeniem, co ceni sobie Pani najbardziej w zespole i wspotpracy? Jakie cechy lub postawy
pracownikéw uwaza Pani za kluczowe w dobrym i spéjnym funkcjonowaniu?

- Najbardziej cenie otwartos¢ i zyczliwosé. Gdy ludzie chca ze sobg rozmawiaé, potrafig sie stucha¢ i majg dobre intencje — mozna
osiggnac¢ wszystko. Kluczowe sa odpowiedzialno$¢, odwaga, gotowos$¢ do wspdtpracy i szacunek — do siebie nawzajem, do pracy, do
klienta. Cenie skuteczng komunikacje i szczero$¢ — nawet jesli jest trudna. Doceniam ludzi, ktorzy biorg odpowiedzialnos¢ nie tylko za
swoje zadania, ale za wspdlny efekt. Cenie tez tych, ktoérzy nie bojg sie powiedzieé¢: ,cos$ tu nie dziata” — i szukajg rozwigzania razem.
Bo biznes to gra zespotowa.

Jakie dobre praktyki, ktére poznata lub rozwijata Pani wczesniej, chciataby Pani zaadaptowa¢ w SPIE, aby budowac
srodowisko, w ktérym ludzie chca byc¢ i sie rozwijac?

- Zdecydowanie budowanie kultury doceniania. To ona daje ludziom energie i sprawia, ze chcg sie rozwija¢. Po drugie — wspotprace
miedzy zespotami, bez siloséw. Trzecia rzecz to aktywne stuchanie: tego, co mowig pracownicy, czego potrzebujg klienci, co
podpowiada rynek.

Jakim liderem jest Pani na co dzien? Czy mogtaby Pani opisa¢ swoj styl zarzadzania w kilku stowach, takze z perspektywy
tego, czego Pani oczekuje od siebie i innych?

- Jestem liderka, ktdéra ufa ludziom i lubi by¢ blisko zespotu. Nie potrzebuje zna¢ odpowiedzi na wszystko — potrzebuje znac¢ ludzi,
ktorzy wiedza, co robig. Lubie konkrety, jasne zasady i atmosfere, w ktdrej mozna méwic otwarcie.

Nie wierze w perfekcje. Wierze w rozwdj. | w to, ze szczesliwi ludzie — ci, ktérzy sa traktowani z szacunkiem, majg wptyw i widzg sens
— robig lepszy biznes.

Przemiany technologiczne, zréwnowazony rozwoj, energia odnawialna - jakie glowne trendy uwaza Pani za kluczowe dla
naszej branzy i jak SPIE moze z nich czerpac¢ site do rozwoju?

- Zréwnowazony rozwoj, digitalizacja, automatyzacja i nowe zrodta energii. Ale kluczowy bedzie tez rozwdj ludzi — ich kompetencji,
Swiadomosci i odpowiedzialnosci. SPIE Building Solutions ma potencjat, zeby by¢ liderem nie tylko technologicznym, ale i kulturowym.
Bo nowoczesna firma to taka, ktéra potrafi tagczy¢ technike z cztowiekiem.

Liderstwo na najwyzszym szczeblu wymaga strategicznego myslenia, a zarzadzanie to czesto podejmowanie trudnych
decyzji. Jak Pani podchodzi do delegowania odpowiedzialnosci, zaufania i budowania silnych liderow wewnatrz organizacji?

- Zaufanie nie przychodzi po wynikach — ono jest na start. Ufam ludziom i daje przestrzen, ale tez jasno okreslam kierunek.
Delegowanie nie oznacza ,radz sobie sam” — oznacza: ,masz moje wsparcie i odpowiedzialnos¢”.

Wierze w lideréw na kazdym poziomie — takich, ktérzy wiedza, kiedy dziata¢, kiedy zapyta¢ i kiedy po prostu by¢ fair. | chce takich
lideréw wspierac¢, bo to oni budujg organizacje, ktéra ma site.

Co chciataby Pani, aby pracownicy SPIE czuli, myslac o pracy w tej organizacji? Jakie emocje i wartosci powinny
towarzyszy¢ codziennej pracy?

- Ze sa wazni. Ze moga tu sie rozwija¢, byé sobg i mie¢ wplyw. Ze sa czescia firmy, ktéra stawia na jako$é, odpowiedzialno$é i
wspotprace — ale tez na zwykltg ludzka przyzwoitosc.

Chciatabym, zeby SPIE byto miejscem, w ktérym dobrze sie pracuje i z kitérego mozna by¢ dumnym. Bo tak wtasnie buduje sie firmy,
ktére majq przysztosc.

Dzigkujemy za rozmowe.



